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Oficio No. 021-FCPC-FONCETRA-2026
Quito, 19 de enero del 2026

Economista

Esteban Felipe Regalado Yépez

COORDINADOR DE FONDOS COMPLEMENTARIOS

BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
Presente. -

Asunto: “Informe de Gestion al 31 de Diciembre de 2025”

De mi consideracion:

Dilmer Alejandro Palacios, en mi calidad de representante legal del Fondo Complementario
Previsional Cerrado de Cesantia de los Servidores Civiles del Transito Nacional FCPC-
FONCETRA, en cumplimiento a la Circular Nro. BIESS-CFCO-2023-0028-C de fecha 25 de
septiembre de 2023, me permito remitir el Informe de Gestion correspondiente al 31 de
diciembre 2025.

Adicional, se anexa el Formato de Matriz Cumplimiento CAUD.
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Ing. Dilmer Alejandro Palacios Moncayo
Representante Legal

FCPC- FONCETRA

C.l. 1719927996

Celular: 0958979411

Correo electrénico: dilmer.palacios@biess.fin.ec

Av. Antonio José de Sucre S/N y José Sanchez- segundo piso ala norte del edificio
AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO - FCPC-FONCETRA
Correo electrénico: cartera@foncetra.fin.ec/contabilidad@foncetra.fin.ec
QUITO- ECUADOR
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Representante Legal: Ing. Alejandro Palacios
RUC: 1791798953001
Fecha de inicio de la Administracién del BIESS: 11 de mayo de 2016

Ndmero de participes: 171

INFORME DE GESTION IV TRIMESTRE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

El FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL
TRANSITO NACIONAL FCPC-FONCETRA tiene su origen en la decisién de un numero mayoritario de
servidores de la Agencia Nacional de Transito de conformidad del Acuerdo Ministerial No. 1192, inicio sus
gestiones en agosto de 1992, con el propédsito de acceder a facilidades de crédito y mejorar la cesantia de
los servidores al separarse de la Institucidn.

Que mediante Resolucion No. SB-DTL-2017-935 de 27 de octubre de 2017, resuelve aprobar el estatuto del
FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL
TRANSITO NACIONAL FCPC-FONCETRA, resuelto en Asamblea General Extraordinaria de Participes del
Fondo, celebrada el 16 de febrero de 2017.

Que mediante Oficio No. SB-DS-2016-0121-0 de 11 de mayo de 2016, en virtud de lo dispuesto en el articulo
220 de la Ley de Seguridad Social, comunica a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera el
FCPC-FONCETRA pasa a la administracidn del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social a través de su banco
(BIESS).

Que mediante Resolucién No. SB-INJ-201-1526 de 10 de agosto de 2021, se declara la habilidad legal como

representante del FCPC-FONCETRA al Ingeniero Dilmer Alejandro Palacios Moncayo.

GESTION ECONOMICA:

1. ANALISIS Y GESTION DE LAS PERDIDAS GENERADAS Y ACUMULADAS, QUE INCLUYA PROYECCION DE

RECUPERACION
RESULTADOS DEL EJERCICIO

13,048 25,827 40,244 51572 57,981 36918 49,040) 61,741 76,118 86,209] 94,922] 100,543

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.

Elaboracién: Representante Legal — Contadora del FCPC.

El Fondo en el periodo (enero a diciembre de 2025) registra un rendimiento de USD 100.543 y no presenta
pérdida en los estados financieros. Lo resaltado es mio.
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2. ACCIONES REALIZADAS POR LA CARTERA VENCIDA
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El Fondo contraté con fecha 12 de diciembre de 2023 los servicios de un Abogado para que funja como

Asesor Legal Externo para que realice la recuperacién de la cartera, para lo cual se ha realizado

notificaciones a través de comunicacion digital a los participes que se encuentran en mora hasta la presente

fechay se han iniciado dos procesos judiciales en el segundo trimestre.

3. ESTATUS Y ACCIONES DE LAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS VENCIDAS

El Fondo no mantiene en sus registros inversiones no privativas vencidas; la evolucion de las inversiones

no privativas, en su variacion entre el mes de enero y diciembre de 2025, no evidencia una variacién ya

que, se mantiene la colocacién de las inversiones en el sector financiero.
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Certificado d
Banco del Pacifico S.A. 30/01/2025 30/01/2026 ertiticaco de 32,000 7.00% 365
Depdsito
. L L Certificado de
Cooperativa de Ahorro y Crédito Oscus Limitada 30/01/2025 30/01/2026 Depésito 8,000 7.00% 365
Certificado d
Banco del Pacifico S.A. 04/06/2025 04/06/2026 ertificaco de 140,000 6.70% 365
Dep6sito
. Certificado de
Banco Procredit S.A. 04/06/2025 04/06/2026 ac 140,000 7.15% 365
Depésito
C tiva de Ah Credito 23 de Juli Certificado d
ooperativa de Ahorro y Lredito 25 de Jullo 04/06/2025 04/06/2026 ertiricado de 140,000 8.25% 365
Limitada Depdsito
C tiva de Ah Crédito Jardin Az Certificado d
ooperativa de Oljro‘y redito Jarain uayo 24/07/2025 23/07/2026 ertl |Cla '0 e 50’000 7.20% 364
Limitada Depdsito
Cooperativa de Ahorro y Crédito 29 de Octubre Certificado de
24/07/2025 23/07/2026 ac 50,000 7.45% 364
Ltda. Deposito
C tiva de Ahorro y Crédito Andaluch Certificado d
ooperativa de Ahorro y Lredito Andalucia 26/09/2025 22/09/2026 ertiricado de 110,000 6.30% 361
Limitada Depdsito
Certificado d
Banco del Pacifico S.A. 26/09/2025 22/09/2026 ertiticaco de 40,000 6.00% 361
Depdsito
C tiva de Ah Crédito C Certificado d
ooperativa de Ahorro y Lredito Looprogreso 28/11/2025 27/11/2026 ertiricado de 110,000 6.75% 364
Limitada Deposito
Certificado d
Mutualista Pichincha 28/11/2025 27/11/2026 ertificaco de 40,000 6.50% 364
Dep6sito
TOTAL 860,000

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.

Elaboracién: Representante Legal — Contadora del FCPC.
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Cumplimiento con la Circular Nro. BIESS-CFC0O-2025-0041-C, del 27 de diciembre de 2024 se indica lo

siguiente:

e Aplicar la diversificacion del portafolio de las inversiones no privativas, basandose en el informe de
Riesgos, conocido por el Comité de Inversiones, mismo que se remite con las ofertas de inversion
para
cada mes (Realizar una revisién exhaustiva de los cupos destinados a los FCPC).

e  Evaluar rigurosamente la exposicién en las cooperativas del Segmento 1y bancos con altos niveles
de morosidad al momento de remitir la directriz de inversidn a esta Coordinacion; asi como, vigilar
de cerca los indicadores de solvencia, liquidez y morosidad del segmento antes mencionado.

e Realizar un monitoreo constante del portafolio de sus representados, principalmente en las
inversiones realizadas para un plazo de 181 a 365 dias.

e  Priorizar la seguridad sobre la rentabilidad, definiendo el destino de los recursos no solo por tasa
sino por el perfil del intermediario financiero.

Incluir la informacién de derechos fiduciarios en el reporte del portafolio de inversiones no privativas de los
FCPC que se remite a riesgos y cumplir articulo 15 “Limites de las Inversiones No Privativas de los Fondos
Complementarios Previsionales Cerrados (FCPC)”, capitulo VI, titulo | de la Politica de Inversiones no
Privativas del BIESS aprobada en 2022.

PORTAFOLIO DE INVERSIONES
ENE - DIC 2025

Las inversiones no privativas del Fondo se encuentran sujetas al cumplimiento de una serie de parametros
técnicos y normativos, cuyo propdésito es salvaguardar la seguridad, solvencia y rentabilidad de los recursos.

Para ello, se consideran los siguientes criterios de evaluacion:
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e Evaluacion institucional por parte del BIESS: Las entidades en las cuales se proyecta invertir deben
contar con una evaluacion previa realizada por el Departamento de Riesgos del BIESS, lo que

garantiza un filtro adicional de supervision y analisis técnico.

e Andlisis interno del Fondo: Se lleva a cabo una evaluacidén propia que incluye el analisis del gap de
liquidez, asi como la verificacion del cumplimiento de los indicadores minimos de liquidez exigidos

para la gestidn prudente de inversiones.

e Limites de colocacién: Se establece un limite maximo del 25% del total del portafolio de inversiones
no privativas, distribuido entre entidades del sector financiero privado, publico y de la economia
popular y solidaria. Este limite busca evitar concentraciones excesivas de riesgo y promover la

diversificacion de las inversiones.

e (alificacion de riesgo: Las entidades seleccionadas deben contar con una calificacién de riesgo igual
o superior a “AA”. Esta calificacion sera tomada exclusivamente de la informacién oficial publicada
por la Superintendencia de Bancos y la SEPS, lo que asegura transparencia y confiabilidad en el

proceso.

e Evaluacién de indicadores financieros: Se analiza el comportamiento y la solidez financiera de la

entidad receptora de la inversidn, mediante la revision de sus principales indicadores financieros.

e Cumplimiento de patrimonio técnico minimo: Las entidades deben demostrar el cumplimiento de
un umbral minimo de patrimonio técnico, como medida de respaldo ante los compromisos que

asuman frente al Fondo.

4, STATUSY EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN PROYECTOS INMOBILIARIOS

El Fondo no tiene inversiones en proyectos inmobiliarios.
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5. EVOLUCION DE PARTICIPES Y CUENTA INDIVIDUAL

CUENTA INDIVIDUAL
ENE- DIC 2025

) (MILE

Variacién | Variacion

‘CUENTA INDIVIDUAL Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25 "
absoluta relativa
Aportes Personales 2,112,718 2,199,339 2,212,715 2,200,936 2,175,399 2,188,614 2,201,737 1,954,090 1,950,787 1,944,385 1,956,364 1,931,730 -24,634 -1.26%)
[Aportes Patronales 292,608 305,393 305,393 301,351 293,515 293,515 293,515 251,047 251,047 251,047 251,047 249,571 1,477 -0.59%
[Aportes Adicional 17,546 18,676 18,984 19,293 19,601 19,908 20,216 16,532 16,339 17,525 17,514 17,882 368 2.10%)
[Aportes Retiro Voluntario Cesantia 60,053 42,158 42,158 22,158 42,158 42,158 42,158 11,998 11,998 11,998 11,998 19,343 7,345 61.22%
TOTAL 2,482,926 2,565,566 | 2,579,250 2,563,738| 2,530,672 2,544,194| 2,557,625 2,233,668| 2,230,672 2,224,955| 2,236923| 2,218,525| -18,398 -0.82%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.
Elaboracion: Representante Legal — Contadora del FCPC.
Cuenta Individual, al 31 de diciembre de 2025, presenta un saldo de USD $2.218.525; la variacién

porcentual, al compararla con el mes anterior, decrecié un 1%.

Cumplimiento con la Circular N.2 BIESS-CFC0O-2025-00329-OF de fecha 17 de junio de 2025
1. Entregar informacidn trimestral y oportuna a los participes, sobre su cuenta individual que refleje

aportes, rendimientos y otros.

Mediante correo electrdnico se dio notifico los saldos de la cuenta individual a todos los participes:
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CALCULO DE INDICADORES Y GESTION PARA RECUPERACION DE ESTOS, SEGUN EL CASO DEL RIESGO QUE

PRESENTA

INDICADORES FINANCIEROS Jan-2025 Feb-2025 Mar-2025 Apr2025 | May-2025 | Jun2025 Jul-2025 Aug2025 | Sep2025 | Oct2025 Nov-2025 | Dec-2025
ROA = Rentabilidad sobre el Activo 0.48% 095% 148% 1.90% 2.16% 1.38% 182% 253% 317% 3.59% 391% 417%
an;f*:x:l“gfd sobre recursos propios 053% 101% 156% 2.01%) 229% 145% 192% 276% 341% 387% 4.24%) 453%
INDICES DE LIQUIDEZ
Razon Corriente: 1.04 0.99 1.01 1.01 1.02 1.00 1.01 1.02 1.03 1.04 1.04 1.04
Capital de Trabajo 105,784 (14,885) 32,825 37,881 41,353 12,108 14,545 51,713 61,899 81,049 86,368 87,333
(GASTOS/ INGRESOS 31.90% 30.57%| 67.09%| 62.94%| 62.77% 78.77%) 74.51% 70.61% 66.26%| 64.24% 62.86% 62.94%
PORTAFOLIO DE INVERSIONES
Inversiones no Privativas / Activos 30.88% 30.82% 15.47% 15.51% 15.65% 31.41%) 34.82% 28.24%) 34.98% 29.53% 35.46% 35.64%
Inversiones Privativas / Activos 59.80%| 59.69% 59.65% 59.59%| 58.21% 57.28%) 57.02% 56.30%| 57.43% 57.07% 55.88% 54.58%
Inversiones. Inmobiliarias /Activos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%
Total Portafolio de Inversiones / Activos Totales 4.01% 4.21% 3.01% 3.15%| 3.31% 3.64%) 3.95% 3.32%| 3.55% 3.20% 3.33%| 351%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.

Elaboracién: Representante Legal — Contadora del FCPC.

A diciembre de 2025, el porcentaje de rentabilidad sobre el activo es del 4.17%, mientras que la rentabilidad

sobre la cuenta individual es del 4.53%.

SEMAFORIZACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS Y CONTABLES:
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A continuacion, los indicadores con corte a diciembre 2025:

e LIQUIDEZ
CUENTAS Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
SALDO DE FLUJO DE CAJA 11 142,701 142,098 591,985 586,934 610,848 203,615 112,132 294,803 94,897 243,337 127,755 149,683
ACTIVOS 1 2,720,255]  2,725064]  2,714,108]  2,707,407|  2,683,769]  2,674,228] 2,699,944  2,443209] 2,401,176 2,404,175 2,425,473 2,412,948
INDICADOR =(11/1)*100 5.25% 5.21% 7.61% 4.15%) | 3.95%] 5.27% 6.20%)

e ABSORCION

CUENTAS Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
GASTOS 4 6,112 11,374 82,043 87,603 97,750 136,956 143,353 148,332 149,462 154,846 160,648 170,729
INTERESES Y RENDIMIENTOS 19,160 37,177| 56,520 73,378| 89,910 106,990 125,042 142,355 157,693 173,166 187,680 203,085
FINANCIEROS 51
INDICADOR =(4/51)*100 stoon] s0soc] aesaen] 110.30%] 10872%[ 128016 1146a%] 10420%] oazew] soaxu]  sseouw[ 84074

e PRESTACIONES

CUENTAS Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
PAGO MENSUAL PRESTACIONES - 21,517 33,553 20,904 31,515 - - 124,780 58,935 19,139 500 5,120
SALDO DE FLUJO CAJA DE INGRESOS 50,746 54,003 513,000 53,508 92,514 48,322 79,162 330,900 51,137 188,908 45,924 44,432

INDICADOR =(Pago mensual de

39.84% 39.07% 34.06% 37.71%
prestaciones/saldo de flujo de caja)*100 J N

e ROA
CUENTAS Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Juk-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
INGRESOS 5 19,160 37,201 122,287 139,175 155,730) 173,874 192,393 210,073 225,581 241,056 255,570 271272
GASTOS 4 6,112 11374 82,043 87,603 97,750 136,956, 143,353 148,332 149,462 154,846 160,648 170,729
13,048 25,827 40,244 51572 57,981 36918 49,040 61,741 76,118 86,209 94,922 100,543
ACTIVO PROMEDIO 2,720255|  2,722,660] 2,719,809 2,716,709 2,710121 2,704,139 2,703,539 2,670,998 2,641,018 2617333 2599892 2412948
INDICADOR “Ingresos (5)-Gastos (4) 5.76% 5.69% 5.92% 5.69%) 5.13%) 2.73% 3.11% 3.47% 3.84% 3.95% 3.98% 4.17%
¢ MOROSIDAD
CUENTAS Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
CARTERA VENCIDA 12,477 13,353 14,242 15,253 15,799 10,505 11,037 11,341 11,809 12,235 12,672 13,074
CARTERA TOTAL 1,692,515 1692,403] 1,684,232  1678606]  1627,673|  1,630,842]  1638546] 1474682 1,473,594 1,466,667 1,449,839 1,414,331

INDICADOR = (Cartera
vencida/cartera total)*100

e COBERTURA DE PARTICIPES

CUENTAS Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
IC":JVET\IR'I'S ;01’:5 NOPRIVATIVAS 840,000 840,000 420,000 420,000 420,000 840,000 940,000 690,000 840,000 710,000 860,000 860,000
IC'LVEE’\IRTS‘I\OI’;ES PRIVATIVAS 1,680,038 1,679,050 1,669,990 1,663,353 1,611,874 1,620,337 1,627,509 1,463,342 1,461,785 1,454,432 1,437,167 1,401,057
CUENTA INDIVIDUAL 21 2,482,926 2,565,566 2,579,250 2,563,738 2,530,672 2,544,194 2,557,625 2,233,668 2,230,672 2,224,955 2,236,923 2,218,525

INDICADOR = (CTA o 9
12+CTA13)/CTA 21 - 98.19% 81.03% 81.26%! 80.29% 96.70%- 96.40%- 97.28%

e  GASTOS E INGRESOS

CUENTAS Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
GASTOS 4 6,112 11,374 82,043 87,603 97,750 136,956 143,353 148,332 149,462 154,846 160,648 170,729
INGRESOS 5 19,160 37,201 122,287 139,175 155,730 173,874 192,393 210,073 225,581 241,056 255,570 271,272
INDICADOR = (Gastos (4)/
31.90% 30.57%
Ingresos (5)*100 i °

6. GESTION DE EJECUCION PEI, POA, PRESUPUESTO, CON SUS RESPECTIVAS JUSTIFICACIONES
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En cumplimiento del Articulo 35, numeral 35.2 de la Resolucién 280-2016-F, se envia a la Administracion del
BIESS mediante oficio No. 320-FCPC-FONCETRA-2024 de fecha 18 de noviembre del 2024 el plan operativo y
presupuesto del afio 2025, el mismo que fue aprobado mediante circular Nro. BIESS-CFCO-2024-0042-C de

fecha 31 de diciembre de 2024. El Plan Estratégico del Fondo contiene los siguientes objetivos:

Determinar una linea base y una meta de rendimiento econémico y financiero de
mediano y largo plazo.

Establecer procesos de actualizacion normativa de manera permanente,
2 |estableciendo como meta la prestacion oportuna de servicios hacia los participes y
el debido cumplimiento ante los organismos de control y administracion.

Promover un Modelo de Negocios que permita aumentar la colaboracion y

3 fomentar la fidelidad de los participes hacia el fondo.

4 Garantizar la ejecutabilidad de los procesos y manejo de la informacion de forma
adecuada.

5 Elaborar un Plan Operativo Anual con su respectivo Presupuesto, que se base en
una meta de rendimiento minimo.

6 Establecer un Programa de Educacién Financiera que mitigue el riesgo de
sobrendeudamiento de los participes.

7 Fortalecer y proveer de las herramientas necesarias a los empleados de

FONCETRA para la consecucion de las metas.

CUMPLIMIENTO DE PLAN ESTRATEGICO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

Para cumplir con los objetivos estratégicos, la administracion plantea la consecuciéon de 12 acciones

al C del Plan
PERIODO: ANO 2021 - 2025
NRO. FCPC: 57
NOMBRE FCPC: FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO NACIONAL FCPC-FONCETRA
CORTE A: DICIEMBRE 2025
Obijetivo Estratégico Estrategia Fecha Fecha Fin Meta Afio| C Meta Afio | Ci imi Meta Afio | C Meta Afio | C: Meta Afio | C
o 8 8 inicio 2021 Meta 2021 2022 Meta 2022 2023 Meta 2023 2024 Meta 2024 2025 Meta 2025
Mejorarla ':i;:;:"‘ji‘g:‘""’ sobrela | 12001 | 12/31/2025 | 2000% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 99.07% 20.00% 99.81%
Determinar una linea base y una meta [~ oI E BEVE
de rendimiento econdmico y financiero 3 e rsiomes et 1/1/2021 | 12/31/2025 | 20.00% 96.10% 20.00% 94.02% 20.00% 92.84% 20.00% 100.00% 20.00% 96.59%
oo medtonoy rgopiszo ieforla mta de rendiment 8T
g ! 117201 | 12/31/2025 | 2000% 0.00% 20.00% 69.28% 20.00% 92.22% 20.00% 100.00% 2000% 72.30%
inversiones no privativas
Realizar un seguimiento trimestral del
avance o cumplimiento de la elaboracién, | 110001 | 173172025 | 20.00% 10000% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 2000% 100.00%
actualizacion y retroalimentacion de la
Establecer procesos de actualizacién de normativa del Fondo.
|2 normativa de manera permanente es
decir cada 2 afos
Realizar un seguimiento mensualde | )y o01 | 45731 /5095 | 20.00% 100.00% 20,00% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 2000% 100.00%
debido cumplimiento
Promover un Modelo de Negocios que
permita aumentar [a colaboraciény | Implementar un programa de captaciény | ;1 ;3001 | 1731/2025 | 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 99.38% 20,00% 100.00% 20.00% 99.88%
fomentar Ia fidelidad de los participes fidelizacién de participes.
hacia el fondo.
Realizar el seguimiento permanente de
equipos y sistemas del FCPC - FONCETRA |  1/1/2021 | 12/31/2025 | 20.00% 10000% 20.00% 100.00% 20.00% 10000% 20.00% 100.00% 2000% 100.00%
Garantizar la ej de los con su debida 5
procesos y manejo de la informacién de )
e Cumplir con los parémetros de riesgo
" operativo y tecnoldgico dispuesto porla |  1/1/2021 | 12/31/2025 | 2000% 10000% 20.00% 100.00% 20.00% 10000% 20.00% 100.00% 2000% 100.00%
Superintendencia de Bancos
Elaborar un Plan Operativo Anual consu|  £1200r2eion de Ia;;";a :ZS:S de 1/1/2021 | 12/31/2025 | 20.00% 99.38% 20,00% 96.56% 20.00% 100.00% 20,00% 100.00% 2000% 99.19%
respecivo Presupuesto, que se base en (——p -T2 BEEOLIE RS
[una meta de rendimientos minimo. o o g 1/1/201 | 12/31/2025 | 2000% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 2000% 100.00%
Establecer un programa que mitigue el | Realizar el seguimiento trimestral de los |y, 0y | 35/31/2005 | 2000% 10000% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 2000% 100.00%
riesgo de los indicadores de gestién. indicadores de gestion del Fondo
Fortalecer y proveer de las herramientas,
necesarias 2 os empleados de Elaborar un programa de capacitaciona | 112051 | 1573172025 | 20.00% 100.00% 20,00% 100.00% 20.00% 100.00% 20.00% 100.00% 2000% 100.00%
FONCETRA para la consecucion de las los empleados del Fondo.
Lmetas
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FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA
DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO NACIONAL
FCPC-FONCETRA

CUMPLIMIENTO POA AL 31 DE DICIEMBRE 2025

alc Qe Plan Operativo Anual
PERIODO: ANO 2025
INRO. FCPC: 57
INOMBRE FCPC: FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO NACIONAL FCPC-FONCETRA
CORTE A: DICIEMBRE 2025
Meta Cumplimiento Meta
Objetivo Estratégico Estrategia Objetivo Operativo Fecha | pochakin | Met2 |C Meta | | € Septiembre | Se |:iemhre Diciembre | CUmPlimiento
g € € g P inicio Marzo 2025| Marz0 2025 [Junio 2025 Junio 2025 | P P Diciembre 2025|
2025 2025 2025
Tncrementa de fos ngresos del Fondo mediante a

Determinar una linea base y una meta de M f 2 d di to sobr dacion d ti e
rendimiento econdmico y financiero de mediano| eI 12 meta de rendimiento sobre | - recaudacicn de inversiones no privativas, cartera 112005 | 123172025 | 25.00% 25.00% 25.00% 2050% 25.00% 64.74% 25.00% 96.93%

largo plazo la cuenta individual vencida, cuentas por cobrar y captacion de nuevos
[ ereo P! participes

Realizar un seguimiento trimestral del
establecer procesos de actualzacion de la avance o cumplimiento de la Revisar la normativ intera del Fondo mediante
normativa de manera permanente es decir cada elaboracién, actualizacién y reuniones periédicas con el personal a finde mantener | 1/1/2025 | 12/31/2025 |  25.00% 25.00% 25.00% 50.00% 25.00% 75.00% 25.00% 75.00%
2 aros retroalimentacion de a nommatia del | actualizada la normativa acorde fa realidad del Fondo,
Fondo.
rromoverun wiodelo e Negocios e permita | Ofertar los beneficios que
aumentar I colaboracion y fomentar la e e otorga el Fondo a fin de incrementar el nimerode | 1/1/2025 | 12/31/2025 |  25.00% 10.29% 25.00% 39.29% 25.00% 60.72% 25.00% 75.01%
fidelidad de los participes hacia el fondo. captacién y fidelizacidn de participes. participes, a través de canales de difusién,
establecer un prograrma que mitigue f iesgo | Realicar el seguimiento timestral de | Seguimiento mensual de os indicadores de gestion del
de los indicadores de gestion. los indicadores de gestion del Fondo Fondo, con el fin de mitigar el riesgo en los procesos. 112025 12/31/2025 25.00% 25.00% 25.00% 50.00% 25.00% 75.00% 25.00% 100.00%
Fortalecer y proveer de las herramientas - . Implementar y. wmdw‘n;r‘u: Pfdﬂceso del :apau(amon al
[necesarias a los empleados de FONCETRA para laborar un programa de capacitacion personal cel Fondo, con el fin 1/1/2025 12/31/2025 25.00% 0.00% 25.00% 25.00% 25.00% 50.00% 25.00% 100.00%
. a los empleados del Fondo. que ayuden al crecimiento y
2 consecucion de fas metas
desarrolo de actitudes y apttudes
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CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

Como se observa en el siguiente cuadro existen variaciones respecto a la ejecucion del presupuesto, la

cuales detallamos a continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025
NOMBRE DEL FONDO: FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO NACIONAL FCPC-FONCETRA
Nro. Del Fondos: 57 PROYECCION PRESUPUESTARIA 2025
CUENTA PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO DIFERENCIA % VARIACION 0BS. MOTIVO DEL INCREMENTO O
CUENTA CONTABLE 2025 EJECUTADO 2025 FORMULA =(P. EJECUTADO )
CONTABLE uss DISMINUCION
MES DE: DICIEMBRE MES DE: DICIEMBRE MES / P.APROBADO MES)-1
1 ACTIVOS 2,789,726.17 2,412,948.08 -376,778.09 86.49% | Liquidaciones de cesantia
11 FONDOS DISPONIBLES 98,293.44 149,682.94 51,389.50 152.28%
12 INVERSIONES NO PRIVATIVAS 900,000.00 860,000.00 -40,000.00 95.56%|2t2 de colocacion en el sistema financiero de
acuerdo disposicion del BIESS
1201 INVERSIONES RENTA FIJA SECTOR FINANCIERO 500,000.00 860,000.00 -40,000.00 95.56%
PRIVADO
120105 Certificados de depésito 900,000.00 860,000.00 -40,000.00 95.56%
13 INVERSIONES PRIVATIVAS 1,723,715.57 1,317,034.26 -406,681.31 76.41%
14 CUENTAS POR COBRAR 65,928.56 84,663.47 18,734.91 128.42%
RENDIMIENT POR BRAR INVERSIONES N | i ivati |
1401 0S POR CO! SIONES NO 14,148.98 27316.41 13,167.43 193.06% ntere%es de ln.verslt?nes no privativas colocadas
PRIVATIVAS en el sistema financiero a recuperar
Los intereses vencidos son presupuestados de
manera mensual y se esperan recuperar hasta
INTERESES POR COBRAR INVERSIONES
1402 987.11 15,258.10 14,270.99 1545.73%|finales del afio por la cartera vencida via judicial
PRIVATIVAS . i
que mantiene el Fondo, por ello es que refleja un
valor alto en el tercer trimestre como ejecutado.
1403 CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL 2,000.02 1,916.73 -83.29 95.84%
1490 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 48,792.45 40,172.23 -8,620.22 82.33%
Planillas de descuentos de aportes y préstamos
149090 Otros 48,792.45 40,172.23 -8,620.22 82.33% ANT
15 INVERSION EN PROYECTOS INMOBILIARIOS - - - -
16 PROPIEDAD Y EQUIPO 703.59 795.35 91.76 113.04%
17 BIENES ADJUDICADOS POR PAGO Y RECIBIDOS
EN DACION
19 OTROS ACTIVOS 1,085.01 772.06 -312.95 71.16%
2 PASIVOS 2,599,995.61 2,243,618.42 -356,377.19 86.29% | Liquidaciones de cesantia
21 CUENTA INDIVIDUAL 2,573,261.30 2,218,524.93 -354,736.37 86.21%
2101 CESANTIA 2,573,261.30 2,218,524.93 -354,736.37 86.21%
210105 Aportes personales 2,189,156.82 1,931,729.71 -257,427.11 88.24%
210110 Aportes patronales 298,456.79 249,570.62 -48,886.17 83.62%
210115 Aporte personal adicional 20,594.24 17,881.90 -2,712.34 86.83%
210120 Aportes retiro voluntario cesantia 65,053.45 19,342.70 -45,710.75 29.73%
22 BENEFICIO DEFINIDO - - - -
23 CUENTAS POR PAGAR 21,453.25 20,859.38 -593.87 97.23%
2301 PRESTACIONES LIQUIDADAS POR PAGAR 18,185.39 17,165.64 -1,019.75 94.39%
230105 Cesantia 18,185.39 17,165.64 -1,019.75 94,395 V210res pendientes por entregar cesantiasy
r afos anteriores
24 OBLIGACIONES FINANCIERAS - - - -
25 OBLIGACIONES PATRONALES 2,188.73 1,201.86 -986.87 54.91%
29 OTROS PASIVOS 3,092.33 3,032.25 -60.08 98.06%
3 PATRIMONIO 68,786.89 68,786.89 - 100.00% |
31 RESERVAS - - - -
4 GASTOS 115,611.60 170,729.01 55,117.41 147.67% |
41 PERDIDA EN VENTA O VALUACION DE ACTIVOS - - - -
43 GASTOS DE PERSONAL 29,680.20 29,616.90 -63.30 99.79%
44 GASTOS POR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 29,738.00 33,707.65 3,969.65 113.35%
45 GASTOS FINANCIEROS 1,659.03 1,634.82 -24.21 98.54%
46 GASTOS NO OPERATIVOS 7,200.00 7,206.35 6.35 100.09%
a7 DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 45,834.37 97,644.66 51,810.29 213.04%
PROVISIONES T i T i}
El el valor de provisién se presupuesté de manera
mensual no acumulado trimestralmente por ello
se refleja un valor menor y se estima la
4704 PROVISIONES INVERSIONES PRIVATIVAS 45,354.37 97,296.42 51,942.05 214.52% L. o
recuperacion de cartera via judicial sea hasta
finales del afio 2025, en concordancia con el
presupuest
48 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 1,500.00 918.63 -581.37 61.24%
5 INGRESOS 236,555.27 271,271.78 34,716.51 114.68%
51 INTERESES Y RENDIMIENTOS GANADOS 227,362.52 203,084.85 -24,277.67 89.32%
52 GANANCIA EN VENTA O VALUACION DE ~ R
ACTIVOS
53 OTROS INGRESOS 9,192.76 68,186.93 58,994.17 741.75%
] Af . s
59 PERDIDAS Y GANANCIAS 120,943.67 100,542.77 -20,400.90 83.13%| . efta.m.o" de. provision dNe cartera por recuperar
via judicial a finales del afio 2025
Activo + gasto 2,905,337.77 2,583,677.09
Pasivo+ PT +ingreso 2,905,337.77 2,583,677.09
Diferencia 0.00 0.00
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A diciembre de 2025, se ha ejecutado el 83.13% con relacién con el presupuesto planificado.

DATOS MENSUALES ANO 2025

ACTIVOS Jan-2025 Feb-2025 Mar-2025 Apr2025 May-2025 Jun-2025 Jul-2025 Aug-2025 Sep-2025 0ct-2025 Nov-2025 Dec-2025 Variacion %

FONDOS DISPONBLES 142,701 142,098 591,985 586,934, 610,848 203615 112,132 294,803 94,897 243,337 127,755 149,683 21928 |  17.16%
INVERSIONES NO PRIVATIVAS 840,000 840,000 420,000 420,000 420,000 840,000 940,000 690,000 840,000 710,000 860,000 860,000 - -
INVERSIONES PRVATIVAS 1,626,795 1,626,683 1,618,868 1613.241 1,562,309 1,531,754 1539457 1,375,59%) 1,379,101 1372173 1,355,346 1,317,034 (38311)]  -283%
CUENTAS POR COBRAR 109,062 114,645 81,646 85,283 88,890) 97,304 106,563] 81,050 85,350 76,847 80,685 84,663 3978 493%
INVERSION EN PROYECTOS INMOBILIARIOS - - l l l - l l - l - l - -
PROPIEDAD Y EQUPO 1115, 1,086 1,057 1,028 998 969 940) 911 882 853) 824 795 (9)  -352%
BIENES ADJUDICADOS POR PAGO Y
RECIBIDOS EN DACION i i ] ] | | | ] | | i | - -
OTROS ACTNVOS 583 553 553 921 723 585 851 851 94| 964] 862 772] @) 10.44%

TOTAL ACTVOS 2,720255 2,725,064 2714108 2,707,407 2,683,769 2674228 2,699,944 2,443,209 2,401,176 2404175 2425473 2,412,948 (12525)|  -0.52%

PASIVOS Jan-2025 Feb-2025 Mar-2025 Apr-2025 May-2025 Jun-2025 Jul-2025 Aug-2025 Sep-2025 0Oct-2025 Nov-2025 Dec-2025 Variacion %

[CUENTA NDVIDUAL 2482926 2,565,566 2,579,250 2563738 2530672 2,544,194 2557625 2,233,668 2230672 2224955 2,236,923 2218525 (18.398)]  -082%
BENEFICIO DEFINDO - - - - - - - - - - - - - -
ICUENTAS POR PAGAR 20,786 58,100 18778 18,557 21,131 19,067 19,418 75016 21427 19,506 19,810 20859 1049]  530%
(OBLIGACIONES FINANCIERAS - - - - - - - - - - - - - -
OBLIGACIONES PATRONALES 1,807 4738 5003 2662 3,146 3218 3024 2002 2174 2458 2,781 1,202 (1579)  56.78%
OTROS PASVOS 2088 2,047 2,047 2,092 2051 2,044 2,049 1,995 1,999 2260 2,250 3032 782|  34.76%
ToTAL PASIVOS 2,507,607 2,630,450 2,605,077 2,587,048 2,557,001 2,568,524 2582117 2,312,681 2,256,271 2249179 2,261,764, 2,243,618 (18,145)  -0.80%

PATRIMONIO Jan-2025 Feb-2025 Mar-2025 Apr2025 May-2025 Jun-2025 Jul-2025 Aug-2025 Sep-2025 0ct-2025 Nov-2025 Dec-2025 Variacién %
RESERVAS - - - - - - - - - - - - - -
SUPERAVIT POR VALUACIONES 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 68,787 - -
[APORTES RESTRINGIDOS - - - - - - - - - - - - -
RESULTADO EJERCICIO ANO ANTERIOR 130,813 - - - - - - - - - - - - -
RESULTADOS 13,048 25,827 40244 51572 57,981 36,918 49,040 61,741 76,118 86,209 94,922 100,543 5621 5.92%
[ToTAL EXCEDENTE 212,648 94,614 109,031 120,359 126,768 105,704 117,827 130,528 144,905 154,996 163,709 169,330 5,621 343%

Fuente: Estados Financieros a di

iembre 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.

Elaboracién: Representante Legal — Contadora del FCPC.
A diciembre de 2025, los activos del Fondo decrecieron un 0,82% entre noviembre y diciembre de 2025

debido al vencimiento de inversiones.

INGRESOS Jan2025 Feb-2025 Mar-2025 Apr2025 | Way2025 | Jun2025 | Jul2025 | Aug2025 | Sop2025 | Oct2025 | Nov-2025 | Dec2025 | Variacion %
NTERESES Y RENDMENTOS GANADOS 19.160) 37477 56,520 73378 89910 106.990) 125,02 142,355) 157,693 173,166 187,680) 203,085 15404  821%
(GANANGIA ENVENTA O VALUAGIGN DE ] . | , | , i | ] , A - - 000%
AcTvos
[OTROS NGRESOS | 23| 65.767) 65,797 65520 66,884 67352 67.718 67,888 67,690 67,890 68,187 207 0aa%

TOTAL INGRESOS 19,160 37,201 122287 139.75] 155.730) 173874 192393 210,073 225,581 241,056] 255,570) 211,272 15702 614%

Jan2025 Feb2025 War2025 Apr2025 | May2025 | Jun2025 | Jul2025 | Aug2025 | Sep2025 | Oct2025 | Nov2025 | Dec2025 | Variacion %

PERDIDA EN VENTA O VALUACION DE A A A i A i ] i i i T oo
ACTIVOS ¢
|GASTOS DE PERSONAL 2398 479 7193 959 11.988] 14,385) 16,789 19.180) 21578 24,055 26,453 29617 3164 1196%
oo PENES YSERVICIOS DE 2049 4368 6598 8970 15.560) 18,049) 20412 22525 25,204 27,504 30,122 33,708 asee|  11.90%
|GASTOS FINANCIEROS Y OPERATVOS 157 255| 379 98] 623| 827 970 1,092 1.249) 1,369 151 1635 2] 817
|GASTOS NO OPERATIVOS 1467 1831 2324 2690 3658 4010 5421 5715 5003 6502 6883 7206 323 a69%
D ONES, AMORTIZACIONES ¥ 29 58| 65,451 65,480 65,509 99263 99.202) 99,321 94,754 94,783 94,812 97645 2832 299%
[OTROS GASTOS Y PERDIDAS 32| &7 o7| 374 392] 22| 475] 99| 55| 633 866 o19) 52| 6o
TOTAL GASTOS 6112 11,374 82,043 87,603 97750 136,956 143353 148.332] 149.462] 154,846 160,648] 170.729) 10081 e28%

RESULTADO DELEJERCICIO | 13,048] 25,827 40.244] 51572 57,981] 36918] 49,040] 61,741] 76,118 86,209 94922 100,543 5621]  592%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.

Elaboracion: Representante Legal — Contadora del FCPC.
Se obtuvo como resultado de USD $100.543 a diciembre de 2025, cuya variacién comparada entre
noviembre y diciembre de 2025 existe un incremento del 5,92% y se encuentra la provision constituida

sobre la cuenta de gasto.
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Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.

Elaboracién: Representante Legal — Contadora del FCPC.

Inversiones privativas, esta cuenta registra un saldo a diciembre de 2025, que registra un valor de USD
1.317.034; que con respecto al mes anterior registra un incremento del 0,03% de los préstamos que otorga
el Fondo.

Cumplimiento con la Circular N.2 BIESS-CFCO-2025-0009-C, del 18 de marzo de 2025 se indica lo siguiente:

Observacion: Evaluar la categorizacion de los procesos de “renovacion y refinanciamiento” que se
efectien en los Fondos con la finalidad de tener un registro correcto en cada una de las cuentas, y

en caso de requerirlo, gestionarlo con el ente de control

El Fondo realiza los procesos de crédito nuevos, renovaciones, refinanciamiento y reestructuracion
de créditos en estricto cumplimiento de lo establecido en el Manual de Crédito, asi como en
conformidad con las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Bancos, particularmente en
lo establecido en el Catalogo Unico de Cuentas (CUC). Es importante precisar que, conforme a la
normativa vigente, el CUC clasifica como “renovacion” aquellos casos en los que implica un

refinanciamiento.

Bajo esta modalidad, el Fondo registra contablemente los nuevos créditos y renovaciones en la

cuenta “cartera por vencer”, manteniendo una adecuada trazabilidad de la operacién.

Por su parte, un crédito es considerado refinanciado cuando se prevea la posibilidad de
incumplimiento de la obligacidn vigente siempre que el prestatario presente una capacidad de pago
favorable y presente una calificacién de hasta “A-3” en la Calificacion de activos de riesgo
(provisiones) del mes anterior al que se va a presentar la solicitud de préstamo. En estos casos, el
crédito refinanciado es registrado en la categoria de “RENOVADOS”, tal como lo establece el marco
contable y normativo.

Finalmente, un crédito es clasificado como reestructurado cuando el deudor original presente
fuertes debilidades financieras con un riesgo superior a la categoria “A-3”, capacidad de pago nula o
insuficiente, serios problemas para honrar sus obligaciones; y cuando se haya agotado otras
alternativas de repago. Bajo estas condiciones, el crédito es registrado en la categoria de
“REESTRUCTURADOS”, en cumplimiento de las normas de provisiones y calificacion de activos de

riesgo.
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En ese sentido, el Fondo mantiene una correcta categorizacion contable y técnica de cada tipo de

operacion crediticia, conforme a la normativa vigente.

e  Observacién: "(...) Efectuar la revision del calculo de las provisiones de acuerdo con lo establecido
en la Codificacion de Resoluciones de la Junta de Politica de Regulacién Monetaria Financiera,

contemplando las condiciones para el célculo de las garantias. (...)”

En Fondo da cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 280 emitida por la Junta de Politica de
Regulacién Monetaria Financiera, Estatuto del Fondo y el Manual de Politicas y procedimientos de

Crédito contemplando las condiciones para el calculo de las garantias.

Respecto a los prestamos reestructurados aplica lo siguiente:

De acuerdo a la metodologia de calculo para las provisiones de cartera que utiliza el Fondo
corresponde a lo dispuesto en por la Superintendencia de Bancos en el LIBRO Il — Normas de
Control para las Entidades del Sistema de Seguridad Social, Titulo Ill — De las Operaciones del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, del Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas,
del Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional, del Servicio de Cesantia de la Policia
Nacional y de los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados (FCPC), Capitulo | — Normas para
la Calificacion de las Inversiones Privativas Concedidas por el Instituto de Seguridad Social de las
Fuerzas Armadas (ISSFA), el Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional (ISSPOL), el Servicio
de Cesantia de la Policia Nacional (SCPN) y los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados
(FCPC), que en el articulo 8 establece: "(...) Un crédito reestructurado mantendra la categoria de
riesgo que tuviere al momento de implementar dicha operacidn. El traslado de la calificacion de
una operacion reestructurada a la subsiguiente categoria de menor riesgo procedera cuando el
deudor haya efectuado el pago de por lo menos tres (3) cuotas o no haya presentado situaciones

de falta de pago durante seis (6) meses, cualquiera que sea mayor. {...)"

Cuando el participe mantiene mas de un préstamo de la misma categoria:
De acuerdo a la metodologia de calculo para las provisiones de cartera que utiliza el Fondo
corresponde a lo dispuesto en por la Superintendencia de Bancos en el LIBRO Il — Normas de

Control para las Entidades del Sistema de Seguridad Social, Titulo 1ll — De las Operaciones del
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Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, del Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas,
del Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional, del Servicio de Cesantia de la Policia
Nacional y de los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados (FCPC), Capitulo | — Normas para
la Calificacion de las Inversiones Privativas Concedidas por el Instituto de Seguridad Social de las
Fuerzas Armadas (ISSFA), el Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional (ISSPOL), el Servicio
de Cesantia de la Policia Nacional (SCPN) y los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados
(FCPC), que en el articulo 2 establece: "(...) En caso de que un afiliado o jubilado tenga mas de un
crédito en cada uno de los segmentos crediticios, la calificacién que se registrara en las operaciones
debe corresponder a la que presente la categoria de mayor riesgo dentro de cada segmento,
siempre y cuando el monto de la deuda de la operacién con categoria de mayor riesgo sea igual o
supere el 20% del total de la deuda del segmento, para lo cual debera constituir el monto de
provisiones especificas que corresponda a la nueva categoria de riesgo homologada. (...)"

El sistema se encuentra parametrizado en estricta concordancia con los lineamientos de la
Superintendencia de Bancos, lo que garantiza que cada calificacion se ajuste a dicha normativa. Este
proceso se lleva a cabo mediante la generacién de reportes automaticos que reflejan las

calificaciones asignadas de manera precisa y conforme al marco regulatorio vigente.

NGRESOSvs G

ENE- DIC 2023

»
LR

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2025 presentados a la Superintendencia de Bancos.

Elaboraciéon: Representante Legal — Contadora del FCPC

7. ANALISIS DE LOS DISPONIBLES EN BANCOS, EN LUGAR DE INVERTIR
DETALLE enero-25 febrero-25 marz0-25 abril-25 mayo-25 junio-25 julio-25 agosto-25 b viembi diciemb M‘::":)C'ON Mms‘,’:l
Caja chica 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 - 0.13%
Banco del Pacifico 11,561 16,187 1,221 5,576 610,648 11,465 14,643 17,597 700 4,694 9,772 14,062 4,290 9.39%
Banco 102,302 96,967 561,702 552,182 9,495 162,933 97,283 277,006 93,997 238,443 117,784 135,421 17,637 90.47%
Cooperativa Atuntaqui 28,638 28,744 28,862 28,976 572,142 29,017 6 - - - - - - 0.00%
TOTAL FONDOS DISPONIBLES 142,701 142,098 591,985 586,934 1,192,485 203,615 112,132 294,803 94,897 243,337 127,755 149,683 21,928 100.00%

El Fondo mantiene disponible en caja chica por un valor de USD 200.00 que representa el 0.08% del total de

disponibles, en el Banco Internacional en la cuenta corriente tiene un saldo de USD $135.421 que representa

el 90% del total de disponibles, valor que mensualmente gana rendimientos del 3.75%. En el Banco Pacifico

tiene un saldo de USD $4.290 que representa el 9% del valor que mensualmente gana rendimientos del 2%;



. INFORME ECONOMICO, FINANCIERO Y LEGAL
F CPC \( Biess DICIEMBRE 2025 )
% % B0 el iESS FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA

DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO NACIONAL
FCPC-FONCETRA

mientras que, en la Cooperativa Atuntaqui se cerrd la cuenta bancaria. Estos valores se mantienen

disponibles para cubrir gastos operativos del Fondo, concesidn de créditos y prestaciones.

8. STATUS TECNOLOGICO DEL FONDO

Con el objetivo de modernizar y mejorar la gestion, el fondo cuenta con un sistema contable integral que
permite trabajar con eficiencia, transparencia y control. El sistema tiene cinco mdédulos principales, que

estan conectados entre siy permiten llevar la informacién actualizada en tiempo real.

Médulo de Contabilidad y Bancos
e  Registra todos los ingresos y egresos.
e Permite hacer conciliaciones bancarias.
e  Genera los estados financieros automaticamente.
Mddulo de Aportes y Cuentas Individuales
e Administra los aportes de cada socio.
e  Permite consultar los movimientos y saldos individuales en cualquier momento.
e Aseguratransparencia en toda la informacion.
Mddulo de Créditos
e Gestiona desde la solicitud hasta el pago del crédito.
e  Estd conectado con la contabilidad, garantizando exactitud y trazabilidad.
Transparencia
e Significa que todas las operaciones pueden ser vistas y verificadas.
o Nada se oculta: tanto los socios como los auditores pueden conocer cdmo se manejan los recursos.
e Trazabilidad
e Permite seguir el recorrido completo de una transaccion, desde que inicia hasta que se cierra.
e Esto asegura control, auditoria y confianza en cada operacién.

9. STATUSY ACCIONES DE LOS PROCESOS LEGALES (CARTERA)

El Fondo contraté los servicios de un Abogado para que funja como Asesor Legal Externo para que realice la
gestiéon de recuperacién de cartera, al 31 de diciembre del presente afio se ha realizado un reporte

conforme al siguiente detalle:
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Nro. Nro. Nombre Abogad
ro ro Nombre FCPC Ruc FCPC Representante Legal ombre . 0Baco

Proce | Catastro Patrocinador
FONDO CIOMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRIADO DE DILMER ALEJANDRO EDWIN JAYIER

1 4531 CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO 1791798953001 PALACIOS MONCAYO CAMPANA

NACIONAL FCPC-FONCETRA ESCOBAR
2 | as31 | CesaTIA  L0S SERVIDORES CIVILE DEL TRANSITO | 7ousessacs | DIMERAmANDRO | FEELIEE

PALACIOS MONCAYO

NACIONAL FCPC-FONCETRA ESCOBAR

FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE EDWIN JAVIER
. p DILMER ALEJANDRO o
3 4531 CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO 1791798953001 PALACIOS MONCAYO CAMPANA
NACIONAL FCPC-FONCETRA ESCOBAR

Nombre del Demandante Cédula/Rucdel |\ proceso [Fecha inicial del| - Cédula/Ruc del Nombre del Detalle de la demanda inicial | V1OT0 solicitadoen| o
Proceso ace la demand:
FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE
CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO 1791798953001 17203107-2224- 30/01/2024 1307728822 JICI\IIQELESP&?CI)-RO EJECUTIVA 15,000.00 MANABI
NACIONAL FCPC-FONCETRA
FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE
CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO 1791798953001 172035017;(;247 13/03/2024 1307728822 J:/I\IléiESPLA;OLRO EJECUTIVA 10,000.00 MANABI
NACIONAL FCPC-FONCETRA
FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE 17233-2024- HENRY NELSON
CESANTIA DE LOS SERVIDORES CIVILES DEL TRANSITO | 1791798953001 orsar | 27/08/2024 1723365332 ORELLANA EJECUTIVA 100,000.00 PICHINCHA
NACIONAL FCPC-FONCETRA CABEZAS
Fecha de ultima diligencia Detalle de la ultima diligencia | Status del Proceso
Ciudad Unidad Judicial ) v migencl . v sencl . L.
realizada por el abogado realizada por el abogado Judicial
UNIDAD JUDICIAL CIVIL CON SEDE EN LA PARROQUIA ESPERANDG
PORTOVIEJO INAQUITO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE 12/12/2025 ESPERANDO PERITO EJECUCION
QUITO, PROVINCIA DE PICHINCHA
UNIDAD JUDICIAL CIVIL CON SEDE EN LA PARROQUIA ESPERANDO
PORTOVIEJO INAQUITO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE 12/12/2025 ESPERANDO PERITO EJECUCION
QUITO, PROVINCIA DE PICHINCHA
UNIDAD JUDICIAL CIVIL CON SEDE EN LA PARROQUIA ESPERANDO
- - AMPLIACION DE INFORME
QuITO INAQUITO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE 12/12/2025 ACEPTADO MANDAMIENTO DE
QUITO, PROVINCIA DE PICHINCHA EJECUCION

10. STATUS DE LOS CON TRATOS VIGENTES (CONTRATISTA, OBJETO, VIGENCIA, MONTO, ETC)

MATRIZ DE CONTROL DE ¢ ANO 2025
Fecha contrato Contratista RUC/CI Obijeto del Contrato | Cuantia del Contrato | Plazo del Contrato Observaciones
CONTRATO DE MANDATO/
06/01/2025 PALAC‘OiLMEiNNCI:;g DILMER 1719927996 GERENTE Y REPRESENTANTE $ 695,07 + IVA 2 ANOS Pago mensual
LEGAL
[ En Asamblea de Participes de fecha 29 de abril de 2025, se
01/06/2025 |EVELIN PAOLA SOLANO PULGARIN 1717986366001 AUDITORIA;E'ZERNA 2025 $530,00 + IVA 2 AROS aprobd la renovacion del contrato de la Msc. Evelin Solano,
como auditora interna del Fondo. Pago mensual.
ROLANDO SEBASTIAN RODRIGUEZ| SOPORTE Y MANTENIMIENTO o
20/01/202! 17 4826001 1 IVA 1 AR P: |
0/01/2025 RIVADENEIRA 0989482600 DET! $100,00 + 0 ago mensual
ROLANDO SEBASTIAN RODRIGUEZ| HOST Y DOMINIO PAGINA o
20/01/2025 AIVADENEIRA 1709894826001 WEB $850,00 + IVA 1AR0 Un solo pago a la firma del contrato
PABLO PATRICIO ANDRADE ARRIENDO DE SISTEMA N
07/05/2024 MORALES 1713263547001 INFORMATICO $350,00 + IVA 2 ANOS Pago mensual
12/12/2024 EDWIN JEA:;(EJ';ERAMPANA 1718400011001 ASESORIA LEGAL $200,00 + IVA 1ARO Pago mensual
En Asamblea de Participes de fecha 21 de marzo de 2024, se
o . aprobs la contratacion de la Empresa AENA, Auditores y
MUNOZ GUERRA Y ROBLES AUDITORIA EXTERNA & " =
15/04/2024 AUDITORES INDEPENDIENTES 1792307473001 BALANCES 2024-2025 $3.600,00 + IVA 2 ANOS Consultor‘es Cia. L(da,»Mu‘nDz Guerra y Robles Auditores sz la
elaboracién de la auditoria externa del Fondo para los afios
2024 y 2025.
25/06/2024 JUAN PABLO YANEZ CAMPANA 1716315310001 SERVICIOS PROFESIONALES $ 140,00 + IVA 1ARO P.xgo 50%a la aceptacién ,de fa p.mforma yS0%ala entrega
final el plan de prevencion de riesgos laborales
01/10/2025 KATHERINE ANDREA SALVADOR 1723725907001 SERVICIOS PROFESIONALES 300,00+ IVA 1ARO Pz‘go 100% a la entrega del informe de riesgos y anexos
GALLARDO trimestrales.
CONVENIOS
9/23/2024 NIVO TRAVELS.AS. 1793204060001 SERVICIOS TURISTICOS NO APLICA 5 ANOS A través del convenio los participes reciben un descuento en la
compra de paguetes vacacionales.
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11. ESTATUS DE LA NORMATIVA INTERNA VIGENTE (DOCUMENTOS HABILITANTES Y VIGENCIA)

No. FONDO Cuerpo normativo Fecha de Vigencia

*Manual de Gestion de Riesgos Integrales 01 de octubre de 2018
*Manual de Inversiones No Privativas (Politica) 27 de noviembre de 2023
*Manual de Prestaciones 16 de julio de 2025
*Instructivo de Proteccidn de Datos Personales 22 de mayo de 2023
*Reglamento de Control Interno 11 de diciembre de 2024
*Reglamento de Caja Chica 28 de febrero de 2025
*Manual de C ilidad 11 de diciembre de 2024
*Manual de Funciones de Puestos 28 de febrero de 2023
*Cédigo de Buen Gobierno Corporativo 13 de marzo de 2020
*Codigo de Etica 20 de junio de 2025
*Manual de Politicas y Procedimientos de Crédito 20 de junio de 2025
*Manual para la Prevencidn de Lavado de Activos y Financiamiento de Delitos 10 de febrero de 2021

57 *Reglamento para el pago de viaticos para el personal Administrativo y/o leado del Fondo 13 de marzo de 2020

*Instructivo del procedimiento para la atencién de Consultas, Quejas y Reclamos

04 de enero de 2022

*Instructivo para la adquisicién de bienes y/o servicios

28 de febrero de 2025

*Instructivo de Compra y Venta de Titulos Valores.

27 de noviembre de 2023

*Plan de emergencia para continuidad de negocio por eventos externos

30 de diciembre de 2021

*Plan de continuidad del negocio

11 de diciembre de 2024

*Plan de tecnologia

11 de diciembre de 2024

*Manual de Politicas de Informética

11 de diciembre de 2024

*Manual de Procedimientos

11 de julio de 2022

*Reglamento al Estatuto

30 de octubre de 2018

*Estatuto

27 de octubre de 2017 (En reforma)

*Reglamento Interno de Trabajo
*

12 de abril de 2024

{ de Anticipos a Emplead

11 de diciembre de 2024

*Regl

de Seguridad Ocupacional

22 de julio de 2024

12. ACTUALIZACION ESTATUTO (DE SER EL CASO)

DOCUMENTO FECHA DE APROBACION OBSERVACION
ESTATUTO DEL FONDO — CAMBIO DE
, 27-10-2017 APROBADO POR LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
DENOMINACION

13. STATUS DE LOS CONTRATOS DE SEGUROS (VIGENCIA, ASEGURADORA, COBERTURA)

Fecha contrato Contratista RUC/CI Objeto del Contrato| Cuantia del Contrato | Plazo del Contrato Cobertura Observaciones
0.66 POR MIL | val lar d " deel
MENSUAL O LA codo catal po vencr,apial vencil,
AIG METROPOLITANA SEGURO DE CARTEBA VIGENTE o Hasta USD interés vpencidpo e interé; po’i mora sin Il'rlnite
10/1/2025 CIA DE SEGUROS ¥ 1790475247001 DESGRAVAMEN (PRESTAMOS 1ANO 150.000,00 mds cualquier otro gasto, siempre que el '
REASEGUROS SA. QUIROGRAFARIOS, ' valor sea reportado en Ii;tados ala
PRENDARIOS E
HIPOTECARIOS) asegurados de forma mensual.
CHUBB SEGUROS INCENDIO (ACTIVOS o Hasta USD El valor a cancelar de la prima depende del
9/27/2025 ECUADOR S.A. 1790516008001 FIJOS) USD 9.830,00 1ANO 9.830,00 equipo de activos fijos.

14. ESTADISTICA DE LAS OBSERVACIONES DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL
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Fecha de inicio de la Administracién del BIESS: 11 de mayo de 2016

NUmero de participes: 171
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15. ESTRUCTURA DEL FCPC (ORGANIGARAMA, PERSONAL, CARGO, ETC)

] | | || [ o) e |

E— | o)

16. PROBLEMATICA PRESENTADA Y LAS GESTIONES REALIZADAS

El Fondo no registra ni presenta dificultad en las gestiones operativas.

17. RESUMEN DE LOS PLANES DE ACCION DE LOS RIESGOS LEVANTADOS (EVALUAR LA INCLUSION EN
ESTE O EN EL INFORME DE RIESGOS)

Cumplimiento con la Circular Nro. BIESS-CFCO-2025-00160-OF de fecha 20 de marzo de 2025

Presentar un plan de accidn que permita gestionar la recuperacion de cartera en el corto plazoy, en
lo que se refiere a los procesos judiciales, validar la gestion y viabilizar la continuidad de los mismos,
a través del pronunciamiento de la Asamblea de Participes/Representantes, segliin corresponda;

debiendo presentar en el informe de gestion con corte a diciembre de 2025, las acciones resueltas.

Se presento un informe que detalla las gestiones realizadas en materia de cobranza por parte del
Fondo Complementario Previsional Cerrado de Cesantia de los Servidores Civiles del Transito
Nacional FCPC-FONCETRA, identificar alertas o debilidades asociadas a riesgos relevantes, y

proponer planes de mitigaciéon con enfoque preventivo y correctivo.
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De acuerdo con el Manual de Politicas y Procedimientos de Crédito del FCPC-FONCETRA aprobado
al 20 de junio 2025 mediante Asamblea de Participes, en el Capitulo XIll PROCESO DE
RECUPERACION DE CARTERA expresa:

RECUPERACION EXTRAJUDICIAL. Se realizara para los préstamos de cualquier tipo cuando al cierre
de mes el participe se encuentre desde la calificacién A2 hasta A3.

RECUPERACION JUDICIAL. Se realizara para los préstamos de cualquier tipo cuando al cierre de mes
en funcién de los dias de morosidad se encuentren desde la calificaciéon B1 hasta E. En el caso de los
ex participes que tengan retraso de una cuota se les dard de forma inmediata la calificacién de tipo

E y se procederd judicialmente.

Se identificaron los siguientes riesgos:

. ” Descripcion de la
Codigo de Riesgo | pcrtrbriC lerta
Falta de
informacion de
R-01 contacto alos
| participes
Retraso en el
proceso de
calificacion y
citacion de
demandas
judiciales para la
recuperacidn de
créditos vencidos
Falta de monitoreo
R-03 regular a la cartera | Control Intemo Medio
vencida
Actualizacion ylo
modificacion de
politicas y
procedimientos
para la gestion de
cobro segln la
antigliedad de
cariera vencida

Nivel de Riesgo

Tipo de Riesgo | (ajtomMedioBajo)

Operacional Medio

R-02 Legal/Crediticio Alto

R-04 Estratégico Medio
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Riesgo Accion Responsable Plazo Indicador de
Asociado Correctiva P Cumplimiento

Actualizar base

de datos de

(;:g(:ie:r:?: cruce Analista de % de datos
R-01 con credltoy 31-dic-2025 actualizados

AT prestaciones

instituciones

publicas (ej.

Registro Civil)

Mantener una Representante

comunicacion Legal

mas cercanay Firma de
R-02 proactiva y Analista de 31-dic-2025 acuerdos o

buscar crédito y convenios de

acuerdos que prestaciones pago.

beneficien a .

ambas partes. | Area legal

Revision del

Z?::?;gaﬁopnaz Representante Reduccién del
R-03 establecer Legal 31-dic-2025 gfg"nfg o de

plgzgs Area legal cobro judicial

maximos de

recuperacion

Actualizar y/o ﬁgp;?sentante

modificar 9

gﬁgrt::iiadas Analista de Aprobacioén e
R-04 de cobranza crédito y 31-dic-2025 | implementacion

prestaciones de politicas

por tramo de

mora (ej. 30,

60, 90+ dias) g‘;’;‘é"r‘;‘l’ra

Mismo que se han implementado las acciones ejecutadas e impacto sobre la cartera.

GESTION NORMATIVA:

18. CUMPLIMIENTO DE ASAMBLEAS DE PARTICIPES/ REPRESENTANTES

En el mes de diciembre (cuarto trimestre del afio 2025), el Fondo realizd las siguientes Asambleas:

Asamblea Ordinaria de 28 de febrero 2025.
Asamblea Extraordinaria de 29 de abril 2025.
Asamblea Extraordinaria de 20 de junio 2025.
Asamblea Extraordinaria de 16 de julio 2025.
Asamblea Extraordinaria de 10 de septiembre 2025.
Asamblea Extraordinaria de 08 de octubre 2025.
Asamblea Extraordinaria de 28 de octubre 2025.
Asamblea Extraordinaria de 12 de noviembre 2025.

Asamblea Extraordinaria de 16 de diciembre 2025.

19. RESUMEN DE LOS OFICIOS COPIADOS AL BIESS, POR OBSERVACIONES DE LA SB

No se registran observaciones por parte del BIESS y de la Superintendencia de Bancos.
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20. STATUS DE LAS AUDITORIAS Y AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS

AUDITORIA EXTERNA:

Conforme lo establece la Resolucién 280-2016-F de fecha 07 de septiembre de 2016 y de acuerdo con lo
aprobado en la Asamblea General Ordinaria de Participes celebrada en el primer trimestre de 2025, la
empresa MUNOZ GUERRA Y ROBLES presenté a la Superintendencia de Bancos y BIESS el informe de
control interno y estados financieros del afio 2024 mediante oficios No. MGR-EC-1006-2024 de fecha 27
de febrero de 2025. La firma auditora realizé la visita preliminar de auditoria externa con corte a

octubre 2025 y en los préximos dias emitiran el informe preliminar.

AUDITORIA INTERNA:

Con oficio No. AlI-FCPC-FONCETRA-2026-01-002 de fecha 09 de enero de 2026, la Msc. Evelin Solano,
Auditora Interna del FCPC-FONCETRA, remite el informe trimestral del seguimiento a las observaciones
del Fondo correspondiente al cuarto trimestre de 2025, en cumplimiento de la circular No. BIESS-CFCO-
2023-0018-C de 30 de junio de 2023 del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social BIESS y

presenta el seguimiento al Plan Anual de Auditoria Interna.

21. PROBLEMATICA DEL FONDO:

El Fondo no registra ni presenta dificultad en las gestiones operativas del Fondo.

22. CONCLUSION:
Se ha obtenido un resultado de USD $100.543 a diciembre de 2025.

nta%ente,

T

Ing. Alejandro Palacios M.
Representante Legal

FCPC - FONCETRA

C.1. 1719927996

Email: dilmer.palacios@biess.fin.ec
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ANEXO #1 - MATRIZ CAUD

Cumplimiento Observacones Organismos de Control FCPC
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